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Senora Presidente del Concejo Deliberante, sefiores concejales, vecinas y
vecinos de mi ciudad:

Como nos habiamos comprometido el Municipio recuperé la presencia en todos
los ambitos, es evidente su accionar en cada rincén de la ciudad y comenzo



a brindar los servicios que el vecino reclama. Como decia un caracterizado
ciudadano, refiriendose a la Municipalidad, “ahora Viedma tiene una locomotora”.
En todas las areas comunales existe una idea clara: trabajar junto a las
instituciones y entidades intermedias, fomentando la participacion de los
ciudadanos. Por esta razén, hemos ido junto a todo el gabinete a cada uno de los
barrios a escuchar y, de ser posible, resolver los problemas de los vecinos, con un
modelo de gestion abierto y participativo. Hemos recompuesto el contrato social
basico entre la Municipalidad y los ciudadanos.

Aunque los indicadores econdmicos y los niveles de empleo se han visto
incrementados, la tematica social es una de las cuestiones mas preocupantes,
porque esta en juego la realizacion efectiva de la igualdad de oportunidades.
Las personas que no tienen cubiertas sus necesidades mas basicas dificilmente
puedan tener chances similares aun en un contexto favorable.

Es imprescindible trascender la idea del asistencialismo. Para romper esta practica
es preciso avanzar en dos caminos: por un lado, sumar a la mayor cantidad
de instituciones a la administracidn de planes laborales y asistenciales, lo que
genera mayor equidad y transparencia; y por otro lado, sustentar politicas que le
permitan a los sectores mas relegados la construccion de su propia historia, su
capacitacion, en procura de posibilitar el desarrollo de su autonomia.

En este marco, hay sectores que por su vulnerabilidad requieren una atencion
especial: los nifios, los adultos mayores y las personas con capacidades
diferentes. En el primer caso, una de las politicas del gobierno municipal ha
sido el fortalecimiento de los Centros Educativos Comunitarios Infantiles. El afio
pasado comenzaron a funcionar en doble turno y se trabajé intensamente en la
capacitacion sanitaria y pedagogica del personal. Este afio ya esta en marcha la
renovacion edilicia de los cuatro CECI, con una importante inversién que permitira
mejorar la seguridad y brindar adecuados espacios. También se adquiri6 nuevo
material pedagogico.

Para los adultos mayores hemos puesto en marcha un programa especifico,
inédito en nuestra ciudad, que permite la revalorizacion de las personas de la
tercera edad.

El Consejo Local del Discapacitado recomenzd su labor. Estamos haciendo un
mapeo de barreras arquitectonicas, para este afio comenzar su eliminacion.
También realizamos intercambios con organizaciones de otras ciudades y las
actividades deportivas tienen un lugar destacado para los chicos con capacidades
diferentes.

Trabajamos convencidos de la inutilidad de los esfuerzos individuales y de la
potencia de los trabajos en red. Por ello, actuamos junto al Consejo Local de
Salud, el Consejo Local de la Mujer, el Consejo Consultivo, el Consejo Local de
Seguridad, la Red de Adolescencia, el Consejo Local del Discapacitado y las
Juntas Vecinales. Ademas, pusimos en marcha una experiencia relevante como
“Viedma Solidaria”.

Tenemos un concepto amplio de Cultura, sumamente abarcativo y no elitista.
Reafirmamos nuestro compromiso, cumplido con creces durante el primer afio, de



un Centro Cultural de puertas abiertas. También de afianzar todas las expresiones
de los vecinos en los distintos barrios, con talleres coordinados con las Juntas
Vecinales.

Seguiremos apostando, como lo hicimos durante todo el afio pasado y en el ultimo
“Verano Cultural” por los artistas locales. Nuestra idea es fortalecer las actividades
diarias en distintos puntos de nuestra ciudad o en los talleres del Centro Cultural,
que convocaron a cientos de viedmenses.

Pero también apuntaremos a la organizacidn de espectaculos especificos. Luego
de varios afos, la Fiesta del Rio fue revalorizada; Viedma conté con espectaculos
masivos para los jovenes auspiciados por la Municipalidad; también se colaboré
decididamente para una Fiesta del Mar y del Acampante que batié todos los
récords de publico. Continuaremos en esta senda.

Al igual que el afio pasado, aspiramos a que el Centro Cultural se convierta
en un espacio abierto a todas las inquietudes artisticas, con una agenda anual
que abarque a todos los gustos. Nuevamente sera sede de los elencos de la
Fundacion Cultural Patagonia, del Festival Nacional de Teatro Joven y del Festival
de Titeres.

Al igual que en el aspecto cultural, nuestro concepto de actividad deportiva
es amplio, no reducido a la alta competencia. El propdsito central de nuestro
accionar es el mejoramiento de la calidad de vida de los viedmenses, brindandoles
herramientas e incentivandolos a realizar actividad fisica y de recreacion. La
premisa se sintetiza en el nombre de uno de nuestros programas deportivos
dirigidos a los nifios: “jugar por jugar’.

Desde nuestra concepcion, la busqueda del alto rendimiento deportivo o la
formacion de atletas profesionales es una tarea de las entidades deportivas, no de
la Municipalidad, que debe enfocar sus esfuerzos en mejorar la calidad de vida de
los vecinos y en contener socialmente a nuestros jovenes.

Este es el espiritu que anima a la colonia de vacaciones, con la participacion de
mas de 1200 nifios de distintos barrios, las actividades recreativas integradoras
con personas con capacidades diferentes, las acciones en las playas de rio y mar.
Este concepto impulsé la creacion del primer Centro de Salud Municipal, destinado
a todos los vecinos.

Es necesario proyectarnos para los proximos afios. Un plan de desarrollo
sustentable no es una receta a la que hay que ceiiirse sin replanteos. Antes bien,
indica un rumbo, abierto al debate publico con todas las instituciones y actores. De
la participacidn de todos saldra el camino que dependera también, como ya hemos
aprendido los argentinos, de las cambiantes circunstancias socioecondémicas.

La formulacién de un plan de desarrollo sustentable es una tarea tan dificultosa
como necesaria. Es dificil porque no todas las ideas podran concretarse en el
corto plazo. No estamos, entonces, frente a una coleccidon de promesas. Buena
parte de las propuestas trascenderan a mi gestién y probablemente a la proxima.
Sin embargo, la planificacion es un instrumento necesario, porque marca un
sendero para la accion.

El puntal de nuestra accién futura debera ser el desarrollo econémico. Tenemos
que salir a captar inversores, a diversificar la economia zonal, a incentivar a los



emprendedores locales, a aumentar el flujo de turistas durante todo el afio y
a crear una mejor infraestructura en nuestra ciudad, con dos objetivos claros:
aumentar los niveles de empleo y mejorar la calidad de vida de los viedmenses.

En pocos dias presentaremos nuestro "Manual del Inversor", que permitira a
quienes procuren aportar recursos para un emprendimiento productivo contar con
toda la informacion necesaria sobre las potencialidades de nuestra zona, poniendo
el acento en nuestros aspectos distintivos: disponibilidad de agua, un Parque
Industrial con todos los servicios, seguridad, mano de obra capacitada, distintas
lineas de crédito, cercania con el puerto de aguas profundas de San Antonio,
buenas vias de acceso, etc.

En este sentido, preferimos diversificar la oferta laboral, con mas empresas que
empleen a varios trabajadores cada una, antes que un megaemprendimiento que
de no resultar tiene un costo social mucho mayor.

Estamos avanzando en la coordinacion con otros organismos crediticios y ligados
al desarrollo econémico. En este marco, estamos decididos a aunar los criterios
que permitan ser mas operativos a la hora de atender los requerimientos de los
vecinos con inquietudes productivas. No podemos permitir que los inversores
recorran innumerables ventanillas y pasillos para concretar las buenas ideas.

Otra linea de accidn tiene que ver con la integracion de la produccién primaria del
IDEVI con la comunidad. Esto implica lograr un conocimiento social de lo que se
produce y de lo que se puede producir. La fuerte inversion en la remodelacion de
la Feria municipal tiene que ver con esta idea, pero también el acompafnamiento a
los productores en todos los eventos en los cuales Viedma se muestre a nuestra
comunidad o en otras regiones. En este marco, los niveles de coordinacién con la
ESFA han crecido notablemente y aspiramos a continuar en este camino.

El desarrollo econdmico exige proyectar la ciudad que queremos, promover
nuestras potencialidades, producir y proteger nuestro medioambiente. Nuestra
zona nos permite y nos exige la planificacién del crecimiento. En esta linea de
accién, hemos trabajado fuertemente en la rezonificacion de nuestras costas de
rio y mar, que es el paso previo necesario a una politica ordenada de inversiones
y concesiones.

También debemos definir el Cédigo Urbano de la villa maritima El Céndor, sobre la
base de los estudios de manejo territorial y bajo las premisas ya sehaladas.

Es preciso que no solo se declame la necesidad de desarrollarse, de atraer
inversiones, de dotar de servicios a nuestras playas, sino también trabajar en este
sentido, sin obstaculizar los emprendimientos privados que cumplan con estos
propésitos y ademas generen las fuentes laborales que necesitamos. El desarrollo
econodmico no es una cuestidon declamativa, sino estratégica, que requiere
decisiones politicas con mayuscula.

En materia de proteccion de nuestros recursos y concientizacion, hemos creado
la Patrulla Ambiental Urbana, que desarrolld una intensa tarea en los barrios,
escuelas y en las costaneras de Viedma y El Céndor. Esta primera instancia sera
informativa, brindando a los vecinos datos sobre las ordenanzas y sugerencias
para el cuidado de nuestro ambiente.

Estamos convencidos de que el desarrollo de nuestra region esta ligado al
turismo. Al respecto, nuestra accidén se sustenta en tres aspectos: el econdmico,



que implica la necesidad de que crezcan los ingresos y los niveles de empleo
en nuestra ciudad; el ambiental, con la proteccion de la naturaleza, y el social y
cultural, que engloba el respeto de los valores, tradiciones y el equilibrio social de
la comunidad.

Contamos con indices altamente positivos. Esta temporada marcoé un fuerte
crecimiento de los niveles de gastos de los turistas. A nuestras renovadas oficinas
de informes se acercaron durante el verano mas de 7500 personas, casi un
cincuenta por ciento mas que el afo pasado. Por primera vez en su historia, la
ciudad mantuvo abiertas sus oficinas de informes todos los dias del afo, con
personal capacitado.

Un objetivo central tiene que ver con la ruptura de la estacionalidad, sobre todo
en El Céndor. También es preciso extender la llegada de turistas mas alla del
verano, poniendo en valor atractivos y actividades que no dependan del producto
sol y playas. Aqui ingresa el turismo deportivo con el automovilismo, la pesca, el
hipismo, el canotaje y el carrovelismo, entre otros; También el agroturismo y los
eventos tales como jornadas, seminarios, congresos, que permitan una afluencia
de visitantes en distintas épocas del afio, junto al turismo accesible y el cientifico.
Este ano continuaremos con la capacitacion especifica para los diferentes
sectores que componen la oferta turistica de servicios basicos. También
insistiremos con las campafias comunicacionales destinadas a concientizar a
todos los viedmenses sobre la importancia de esta actividad para el crecimiento de
la ciudad.

En un criterio compartido con el gobierno provincial, Viedma debe posicionarse
como el centro de servicios de su zona de influencia, en una regidén que
comprenda la articulacion con Patagones, Guardia Mitre y se extienda hasta el
camino de la costa. En este marco, solicitamos a los concejales el tratamiento del
acuerdo de limites con San Antonio, que permitira avanzar en este sentido.

Es imprescindible, asimismo, pensar nuestra ciudad para los proximos anos.
Tenemos 65 mil habitantes y conformamos una comarca de 100 mil personas.
Todo indica que el ritmo de crecimiento se mantendra muy elevado. Hemos dejado
de ser un pueblo y esto nos exige planificar las cuestiones estructurales.

Esta realidad compleja nos obliga a desarrollar politicas que tomen las mejores
experiencias de las grandes ciudades. Seguridad en los lugares publicos,
alcoholismo y rifias, menores en locales nocturnos, falta de respeto a las reglas de
transito, vandalismo, inobservancia de las normas de manipulacion e higiene de
alimentos, que implican el riesgo de aparicion de enfermedades, son parte de una
realidad insoslayable.

Estas circunstancias nos imponen la obligacion de trabajar en capacitacion y
dotar del equipamiento necesario a nuestros inspectores; de realizar campafnas
de educacién vial; de concretar reformas a las normativas vigentes, con su
correspondiente actualizacién y ordenamiento; de imponer una mayor rigurosidad
en las sanciones; de instaurar un mayor control de las normas de seguridad en
lugares publicos, en coordinacion con la policia y bomberos.

En lo referente a las cuestiones de Defensa Civil, el afo pasado,
desgraciadamente, nuestra ciudad sufrié crudos temporales. Aunque pudimos
dar respuestas satisfactorias, la dura experiencia nos permitira disefiar una



politica integral para el area, que incluya el mejoramiento de los sistemas de
comunicaciones, la realizacién de simulacros en lugares publicos, que atenuen las
consecuencias de los imprevistos.

Uno de los trabajos mas dificultosos y silenciosos fue el realizado por el area de

Tierras. Primero, a través de una modificacion de la ordenanza, se jerarquizé el
area y se reformd integramente el sistema de inscripciones y entregas de lotes
fiscales. El resultado es la puesta en marcha de un programa de ordenamiento
definitivo. La cuestion de las tierras fiscales es central a la hora de determinar
politicas sociales y de crecimiento urbano.

Los perros sueltos son otra preocupacion importante. En este marco, hemos
implementado un programa de control de la poblacion canina basado en la
esterilizacion quirurgica de perras, con miras a lograr en los proximos tres afios un
crecimiento de tasa cero.

Esta politica permanente es la unica solucion seria a largo plazo. Hasta el
momento hemos realizado aproximadamente mil esterilizaciones. La Unica via
para que este método funcione es que se realice de manera sistematica, gratuita y
masiva.

Ya hemos dejado de darle la espalda a nuestro rio. Ahora, la ciudad debe crecer
a lo largo de su costa. Habra una continuidad natural de expansién hacia la costa
del mar.

Por esta razén, es preciso que culminemos la dotaciéon de servicios basicos a
todos los sectores de nuestra ciudad, construyendo desagues pluviales, redes
cloacales, iluminacién, pavimento, ciclovias y otras obras como las que estamos
llevando a cabo.

Es necesario urbanizar sélo aquellas zonas que cuentan con los servicios basicos
o sea factible su extensiéon. Nuestra decision es completar los dameros del trazado
urbano, respetando las proporciones destinadas a los espacios verdes.

Este es un punto central. Debemos avanzar en la consolidacion de mas parques y
jardines y en el trazado de un nuevo eje recreativo que equilibre los usos actuales,
recostados exclusivamente sobre la Costanera.

En los proximos tiempos, con un fuerte respaldo del gobierno provincial, se
invertiran en nuestra ciudad mas de 35 millones de pesos en obra publica.

La Municipalidad, por primera vez en varios anos, destinara una fuerte inversion
presupuestaria a este rubro, gracias al aumento de la coparticipacion, pero
también de la mayor recaudacion. El incremento en los ingresos municipales tiene
que ver con la recomposicion del contrato basico con el vecino: la Municipalidad
presta servicios y el ciudadano cumple con sus obligaciones. Gracias a esta
situacion, ademas, estamos reduciendo la deuda de la ciudad.

Esta situacion, junto a una fuerte apuesta por el desarrollo econémico, nos permite
augurar una suba en los niveles de empleo. El aumento de los indices laborales
y el mejoramiento de la calidad de vida en todos sus aspectos son los principales
desafios que nos hemos propuesto.



Nos encontramos, entonces, frente a una excelente perspectiva, pero también la
necesidad de generar nuevos mecanismos de capacitacion, porque quienes no
posean los conocimientos necesarios quedaran fuera de las ofertas laborales. En
este marco, las mujeres suelen tomar la iniciativa. Es creciente su participacion
en tareas antes reservadas a los hombres, como la construccion. Lo vemos
diariamente en obras como viviendas de autoconstruccion, playones deportivos y
todo aquello que involucre objetivos familiares o comunitarios con esfuerzo propio.
Hemos puesto el acento en la obra publica. No se trata de obras aisladas, sino
que responden a cuatro premisas: fortalecer el perfil turistico de nuestra ciudad,
dotar de los servicios basicos a aquellas zonas que carecen de los mismos,
mejorar la integracion de los distintos barrios agilizando los flujos de comunicacion
vehicular y proteger nuestros recursos naturales y espacios verdes. En sintesis,
propiciamos un crecimiento sustentable en funcion de las diferentes demandas.

Todas estas tareas cuentan con la imprescindible voluntad y capacidad de los
empleados municipales, que acompanaron el incremento de las actividades del
Municipio con teson y el orgullo que implica prestar servicios a la comunidad.

Con los gremios hemos mantenido un didlogo adulto, coincidiendo en muchos
casos 0 con opiniones distintas en otros, pero compartiendo la nocion que del
debate surgen las mejores decisiones.

Pudimos avanzar en la capacitacion de los trabajadores municipales, en los
pases a planta permanente, los concursos de cargos jerarquicos y debemos
darnos el debate del régimen de bonificaciones, no con la idea de destinar menos
recursos, sino con la intencion compartida de tener un sistema mas justo para los
empleados municipales.

También sabemos el esfuerzo que implica trabajar en muchos casos sin las
condiciones edilicias y el equipamiento 6ptimo, por lo cual hemos realizado
importantes inversiones para ampliar y mejorar las oficinas, el parque automotor y
los recursos informaticos. Este afio, seguiremos en ese camino.

Es necesario que los viedmenses consolidemos nuestra identidad como Capital,
lo cual precisa de una actitud firme frente a la defensa de nuestras convicciones.
La revalorizacion de nuestro patrimonio, nuestra historia y nuestra condicion de
capitalidad exige plantarnos con firmeza cuando se trata de defender los intereses
de la ciudad. Asi lo hemos hecho con nuestro rechazo a la aprobacion del censo
de 2001, cuya realizacion presentd inconvenientes y no refleja el crecimiento de
nuestra ciudad, lo que podria perjudicarnos. Defendimos con solidez nuestra idea
y logramos que el censo no se aprobara.

La situacion generada en torno al edificio municipal es otro ejemplo. Junto a todos
los concejales logramos no solo detener una humillante intimacién de desalojo,
sino también poner la cuestién en la consideracion nacional. Ahora, estamos en
camino de conseguir el edificio que, como capital de la Provincia de Rio Negro,
nos merecemos.

La consolidacion de la identidad ademas necesita de la recuperacion de nuestros
iconos: nuestras plazas mas tradicionales lucen renovadas; estamos haciendo
una importante inversion para remodelar el Centro Municipal de Cultura; hemos
acondicionado la torre de nuestra Manzana Histérica, en el marco de un festejo



del mes de la capitalidad como hacia tiempo no teniamos. Como decia un vecino
en ocasion de esta inauguracion: “Es hora de que los viedmenses comencemos a
mirar hacia arriba”.

Hace un ano, en este mismo recinto, decia que nos equivocaremos muchas
veces, pero prefiero que sea porque diariamente tomamos decisiones.

Con la conviccidn de fortalecer nuestro sistema republicano de gobierno los
invito a repasar el mensaje del afio anterior y permitanme decirles con orgullo
y satisfaccion que hemos podido cumplir con mas del 90 por ciento de las
propuestas realizadas.

Creo que los vecinos entendieron el mensaje y nos acompanaron. No sélo con
su respaldo, sino también con sus sugerencias y aun con sus criticas. Anhelo
que esta participacién tenga continuidad para que vecinos y gobierno sigamos
haciendo juntos lo que Viedma necesita.

De esta forma, declaro formalmente inaugurado el XVI periodo de sesiones
ordinarias de este Concejo Deliberante.



